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NORMATIVA DE CREACIÓN DE LA EMPRESA



ESTRUCTURA ORGÁNICA

82 – Personal Eventual 51 varones 
31 mujeres 

Unidad de Transparencia y 
Lucha Contra la Corrupción 

Coordinación General

Unidad de Auditoria 
Interna 

Unidad de Transparencia y 
Lucha Contra la Corrupción 

Unidad Administrativa 
Financiera 

Unidad de Planificación

Unidad de Asuntos 
Jurídicos 

Fuente: Unidad de Planificación 



MARCO ESTRATÉGICO 

MISIÓN VISIÓN

Ser una empresa líder 
en producción 
Agropecuaria, 

reconocida a nivel 
nacional e internacional 
por su calidad, eficiencia 

y sostenibilidad, que 
contribuye con el 

desarrollo 
socioeconómico del 

Estado Plurinacional de 
Bolivia.

Somos una empresa 
dedicada a la producción, 

procesamiento y 
transformación de productos 

agrícolas y pecuarios de 
calidad, que compite en el 

mercado nacional e 
internacional, en apoyo a la 

industria agropecuaria 
coadyuvando a la seguridad, 

soberanía alimentaria y al 
Vivir Bien.



MARCO ESTRATÉGICO 

ACCIONES 
ESTRATÉGICAS 
DE MEDIANO 

PLAZO

Implementar y monitorear las actividades agro
productivas, industriales y comerciales de la empresa
logrando su sostenibilidad a través de la generación de
excedentes a mediano plazo.

Gestionar la producción e innovación agrícola en la
empresa con el objetivo de coadyuvar con la soberanía
alimentaria del país.

Asegurar el abastecimiento de ganado bovino para su
trasformación de acuerdo a requerimiento del mercado.

Asegurar el abastecimiento de alimento balanceado,
carne procesada y otros productos con valor agregado
para su comercialización; así como generar información
oportuna e indicadores de gestión para la toma de
decisiones.

Gestionar la comercialización de productos
agropecuarios para el mercado nacional e internacional.



Normativa en proceso de elaboración 

NORMATIVA INTERNA 

Normativa Específica 
Normativa aprobada en el marco de la 

Ley N°1178 

Normativa Operativa 
Normativa que apoya al desarrollo de 
actividades en el marco del giro de la 

Empresa 

17

Se aprobaron 24 Normativas Internas 
mediante Resolución Administrativa y encuentran 4 en 

proceso de elaboración

7

4 Fuente: Unidad de Planificación 
Información al primer trimestre 2023



PRESUPUESTO GESTIÓN 2023

ÁREA

Gestión Agrícola

Gestión Pecuaria

Gestión y Procesos Industriales

Gestión Comercial

VIGENTE (Bs)

136.728.953

103.082.212

46.790.108

11.441.840

TOTAL

Administración Central 12.459.277

310.502.390

Fuente: Unidad Administrativa Financiera 



PROGRAMA ANUAL DE CONTRATACIONES – PAC 
GESTIÓN 2023

Apoyo Nacional a la Producción y 
Empleo (ANPE)

Licitación Publica

Contratación Directa Art 72

Contratación Directa Art 83 Bis

MODALIDADES DE CONTRATACIÓN 
Y CUANTÍAS

PROGRAMADO (Bs)

1.867.317,00

37.044.031,84

371.480,00

18.182.200,00

TOTAL 

Contratación Menor 317.901,99

57.852.930,83

Auditoria Externa – Convocatoria 
Pública Nacional

70.000,00

Fuente: Unidad Administrativa Financiera 



GIRO EMPRESARIAL - ACTIVIDADES

PRODUCCIÓN 
AGRÍCOLA

PRODUCCIÓN 
PECUARIA

INDUSTRIALIZACIÓN

COMERCIALIZACIÓN



PLAN OPERATIVO ANUAL – POA VIGENTE        
GESTIÓN 2023

ÁREA

Producción Agrícola 

Engorde de ganado 

Producción de carne 

Producción de alimento 
balanceado 

Ingreso por ventas

INDICADOR PROGRAMADOUNIDAD

Cosecha de productos agrícolas

Confinamiento y engorde de 
ganado bovino

45.520Toneladas

19.226
Cabezas de 

ganado

Producción de carne bovina 5.108Toneladas

Producción de alimento 
balanceado

12.602Toneladas

Venta de productos 
agrícolas y pecuarios 

218.162.791 Bolivianos

Administración 
central

Realizar la evaluación del cumplimiento de 
acciones, metas y resultados planteados en el 

POA

4Nro. de informes

Seguimiento a la 
Gestión Empresarial

Realizar el seguimiento a la 
gestión empresarial

4
Nro. de informes

Fuente: Unidad de Planificación 



GERENCIA DE GESTIÓN AGRICOLA 

CAMPAÑA VERANO 
2022/2023

Total de 2.260 ha (Siembra)

Cultivo de maíz: 1.200 ha  
Cultivo de soya: 1.000 ha
Cultivo de trigo: 60 ha 

CAMPAÑA INVIERNO 
2023

CAMPAÑA VERANO 
2023/2024

Total de 19.000 ha (Siembra)

Cultivo de maíz:  3.000 ha  
Cultivo de soya: 10.000 ha
Cultivo de trigo:  6.000 ha

Total de 13.000 ha (Siembra)

Cultivo de maíz:   6.000 ha  
Cultivo de soya:   5.000 ha
Cultivo de sorgo: 2.000 ha

Cosecha prevista:

Maíz: 2.400 Toneladas 
Soya: 2.000 Toneladas
Trigo: 120 Toneladas

Predios habilitados; POP y PDM

Desmonte y/o relimpia

10.000 Ha

5.000 Ha



GERENCIA DE GESTIÓN AGRICOLA 

TIERRAS PARA SIEMBRA MAQUINARIA FUMIGACIÓN

 Predios Habilitados 
15.000  ha

Adquisición de maquinaria
agrícola (Tractores,
cosechadoras, excavadora,
cisterna, tracto camión,
camión pluma).
 Adquisición de

Implementos agrícolas
(Sembradora, cabezales
maiceros, chatas, palas,
rastras, rome Flow,
subsolador, tratadora de
semillas, pulverizadoras).

Adquisición de drones
fumigadores para las
siembras.

 Insumos Agrícolas
Insecticidas, fungicidas.
Herbicidas, Coadyuvantes y
fertilizantes químicos.

 CAMPAÑA INVIERNO 
2023

19.000  ha
 CAMPAÑA VERANO 

22023/2024
13.000  ha

* Cultivos de Soya
* Cultivos de Maíz
* Cultivos de Trigo



GERENCIA DE GESTIÓN PECUARIA 

CONFINAMIENTO MAQUINARIA CRIA Y RECRIA

 Adquisición de cabezas de 
ganado. 

 Inicio de primer ciclo de 
confinamiento (4 Centros). 

 Plan de manejo y sanidad. 
 Rehabilitación y 

mantenimiento del centro 
de confinamiento “El 
Tinto”.

 Adquisición de insumos 
veterinarios, químicos y 
alimenticios. 

 Adquisición de 
maquinaria. 

 Reparación de 
maquinaria agrícola 
(Mixers y Tractores). 

 Cría y recría de 
ganado (1 centro). 

 Producción de Heno 
y Ensilaje. 

 Mejoramiento 
genético. 

 Dieta alimenticia 
para el ganado. 



GERENCIA DE GESTIÓN Y PROCESOS INDUSTRIALES 

ALIMENTO Y FAENADO READECUACIÓN “EL TINTO” CENTRO DE DESPOSTE 

 Garantizar 
oportunamente la 
provisión de alimento 
balanceado para el 
ganado confinado. 

 Se faenarán las 
cabezas de ganado 
bovino confinadas.

Readecuación de 
los silos de 
almacenamiento y 
la planta de 
alimento 
balanceado de El 
Tinto. 

 Elaboración de 
Proyecto Centro 
de Desposte de 
primer nivel en el 
departamento de 
Santa Cruz.



GERENCIA DE GESTIÓN COMERCIAL 

PRODUCTOS AGRÍCOLAS PRODUCTOS PECUARIOS ESTRATEGIAS COMERCIALES

Bs94.378.500.- Bs123.784.291.-  Apertura de tiendas en las 
ciudades de La Paz y Santa 
Cruz inicialmente.

 Se continuará con las alianzas 
estratégicas para la venta de 
los productos a los clientes.

 Análisis de los diferentes 
mercados para la introducción 
de los productos.

Comercialización 
de maíz, soya y 

trigo

Comercialización 
de carne, menudo 

y cuero



GRACIAS …


